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INTRODUÇÃO 

 O Plano de Trabalho Anual (PTA) é o principal instrumento de planejamento e gestão 

das ações pactuadas entre a União, os estados, o Distrito Federal e os municípios no âmbito 

da Política Nacional de Alfabetização. Ele orienta a organização, a execução e o 

acompanhamento das atividades previstas para cada exercício, garantindo coerência, 

integração e alinhamento entre os diferentes entes federados. 

 Com a construção do Plano de Trabalho Anual – PTA se pode definir parâmetros 

comuns de planejamento, monitoramento e avaliação. Aprimorando a gestão, tornando-a mais 

eficiente e transparente dos recursos, baseada no uso de evidências e indicadores 

educacionais.  

Destaca a importância de uma cultura de planejamento participativo, envolvendo 

equipes técnicas, articuladores e gestores escolares na corresponsabilidade pela 

implementação da política. 

A produção e implementação do PTA Município será efetivada com o apoio 

colaborativo de três instâncias: Secretaria Municipal de Educação, Regionais e 

Secretariais Estaduais de Educação e Programas do Governo federal.  

1- Secretaria Municipais de Educação – através da implementação e do 

acompanhamento interno às escolas e das metas estabelecidas no 

Plano de Trabalho Anual – que deverá traduzir os esforços do município 

para garantir a alfabetização de todas as crianças.  

2- Regionais –prestará apoio técnico e acompanhará a elaboração e 

execução do Plano de Trabalho Anual – PTA junto ao Município que se 

localiza na região de sua abrangência por meio do Núcleo de 

Cooperação dos Municípios.  

3- Secretarias Estaduais de Educação: por meio do Programa Educa 

Juntos. A Lei 21323 de Dezembro de 2022, instituiu o Programa Educa 
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Juntos no âmbito do Estado do Paraná, com relevância de programa 

social, em regime de colaboração com os municípios, sob a 

coordenação da Secretaria de Estado da Educação – SEED. Dessa 

forma, temos acesso ao compartilhamento de estratégias educacionais 

para execução dos objetivos do Programa.  

O Programa Educa Juntos é uma iniciativa do Governo do Paraná, para 

ampliar o suporte técnico e pedagógico oferecido aos municípios e 

promover ações colaborativas na Educação, com o objetivo de melhorar 

a aprendizagem de todos os estudantes paranaenses.  

Com o Educa Juntos, Estado e Municípios assumem o compromisso de 

garantir as condições necessárias para que as redes de ensino 

municipais e estadual ofereçam um ensino de qualidade e uma escola 

acolhedora, contribuindo para o pleno desenvolvimento dos estudantes 

do Paraná.  

A Seed disponibiliza para todos os municípios material complementar 

de apoio didático, de Língua Portuguesa e Matemática, do 1º ao 5º ano 

do Ensino Fundamental. O material contempla os objetivos de 

aprendizagem e conteúdos, conforme preconizado no Referencial 

Curricular do Paraná, focando principalmente em alfabetização e 

recomposição das aprendizagens. Por meio do Programa, os 

municípios têm acesso aos instrumentos de avaliação Prova Paraná 

diagnóstica para o 2º e 5º anos, Fluência Leitora para o 2º ano e Prova 

Paraná Mais que avalia o desempenho em Língua Portuguesa e 

Matemática no 2º e 5º anos. Com esses instrumentos, os municípios 

monitoram os resultados e utilizam as informações para planejar as 

intervenções pedagógicas, definindo ações direcionadas para melhorar 

a aprendizagem. O Programa desenvolve ainda formação continuada a 

professores, pedagogos, gestores das escolas das redes municipais de 

ensino, com foco no compartilhamento de experiências e 

aprimoramento dos profissionais da educação. O Programa contempla 

ainda, ações de reconhecimento das escolas municipais com os 
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melhores resultados obtidos na avaliação de desempenho do Estado. A 

estruturação desse apoio pedagógico aos municípios na Secretaria de 

Estado da Educação é estruturada na Diretoria de Educação, tendo 

como instância de planejamento e execução das ações colaborativas o 

Núcleo de Cooperação Pedagógica com os Municípios em cada NRE 

do Estado. 

 Alfabetização municipal 

A Política de Alfabetização do município está aliada a Política Pública 

Municipal de Leitura e Escrita que tem o objetivo de garantir o direito à 

leitura e à escrita como práticas sociais fundamentais para o exercício 

pleno da cidadania, para o desenvolvimento pessoal e para o 

fortalecimento da democracia.  

Para a alfabetização o município adota o método 

fonovisuarticulatório.   

As metas estabelecidas no Plano de trabalho Anual – PTA estão 

alinhadas com os objetivos do Compromisso Nacional Criança Alfabetizada 

que são: assegurar que 100% das crianças brasileiras estejam 

alfabetizadas ao final do 2° ano do ensino fundamental e a recomposição 

das aprendizagens, com foco na alfabetização de 100% das crianças 

matriculadas no 3°, 4° e 5° ano.  

Também está em consonância com o Plano Municipal de Educação e 

os direitos de aprendizagens da BNCC. 

Definir metas é importante para direcionar os esforços para os 

principais fatores de alcance do centro de qualquer política educacional – 

a garantia do direito a aprendizagem.  

As metas estão organizadas a partir dos eixos do Compromisso 

Nacional Criança Alfabetizada: Governança e Gestão, Formação, 

Infraestrutura, Avaliação e Boas Práticas. 
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1. IDENTIFICAÇÃO DA REDE DE ENSINO 

1.1. ENTE FEDERATIVO 

SABÁUDIA- PARANÁ 

1.2. SECRETARIA RESPONSÁVEL 

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 

1.3. ANO DE REFERÊNCIA 

2026 

1.4. ARTICULADOR(A) RENALFA 

SILVANA RISSATO GARBIN NAVARRO 

1.5. E-MAIL INSTITUCIONAL 

secretaria.educacao@sabaudia.pr.gov.br 

1.6. DATA DO DOCUMENTO 

Abril/2026 
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3. DADOS POR ETAPA DE ENSINO 

Etapa População Matrículas Escolas 

3.1. Creche (0 a 3 anos) 430 273 3 

3.2. Pré-escola (4 e 5 anos) 247 267 3 

3.3. 1º ao 5º ano - Ensino Fundamental (6 a 

11 anos) 
639 693 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. DADOS GERAIS 

2.1. POPULAÇÃO DO MUNICÍPIO 

9.511 

2.2. População Censitária, por sexo biológico e segundo cor/raça 

Sexo feminino:    4.479 

Sexo masculino: 4.343 

 2.3 População segundo cor/raça 

 

Amarela:  27 

Branca:    5.673 

Indígena: 5 

Parda:      2.817 

Preto:       300 



 

 
7 

 

 

 

 

4. INDICADORES EDUCACIONAIS 

Indicador 2023 2024 2025 

4.1. Indicador Criança Alfabetizada 

(ICA) 
82 79 99 

4.2. Proficiência em Língua 

Portuguesa – 2º Anos Iniciais EF 
662 660 710 

4.3. Proficiência em Matemática- 2º 

Anos Iniciais EF 
594 620 652 

4.4. Distorção Idade-Ano - Anos 

Iniciais EF 
3.6 3,1 3,8 

4.5. Taxa de Aprovação Escolar – 

Anos Iniciais EF 
100 100 100 

Fonte: IBGE – Censo escolar 

 

 

Metas 

Norteadoras  

1) Garantir a alfabetização de 100% das crianças até dezembro de 2026; 

 

2) Assegurar que pelo menos 95% das crianças concluam a etapa do 

ensino fundamental na idade recomendada (até os 16 anos, 

considerando os nove anos de duração), até 2035 (final do período de 

vigência do novo PNE). 

 

 

5. EQUIPE TÉCNICA 

Nome Função 

 ALETHÉIA AUXILIADORA GARBIN CASTILHO SECRETÁRIA MUNICIPAL 

 SILVANA RISSATO GARBIN NAVARRO COORD. GERAL E ARTICULADORA RENALFA 
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6. METAS - 2026 

Eixos 
Estruturantes 

Meta 
 
 

Ação 
Indicador de 

Acompanhamento 

 
Período 

Responsáveis 

Gestão e 
Governança 
Indicadores 

 
 

1. Elevação do resultado da avaliação 
externa do 2° ano para 100 

Acompanhamento das aprendizagens 
através de sondagens e avaliações 
diagnósticas. 

Resultados de 
avaliações externas e 
internas e das 
sondagens 

Todo ano letivo Articuladora 
Renalfa e Equipe 
pedagógica da SME 

Prática de gravação e audição de áudio da 
leitura dos alunos para criar familiaridade 
com o instrumento de avaliação na prova 
de fluência. 

Resultado da prova de 
fluência leitora de 
entrada 

Segundo 
semestre do ano 
letivo 

Professores 
docentes e 
pedagogo da 
unidade 

2.  Manutenção do abandono e da 
evasão escolar em 0% nos anos 
iniciais 

Acompanhamento da frequência escolar 
pelas plataformas disponíveis para 
registro. 

Número de faltas Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME, 
professores, 
diretores e 
pedagogos 

Oferta de reforço escolar criando 
condições do aluno permanecer na escola 
no período de contra turno 

Desempenho na 
aprendizagem 

Todo ano letivo Dirigente Municipal 
de Educação e 
diretores escolares 

3.  Acompanhamento do fluxo escolar 
Acompanhamento trimestral do 
desempenho dos alunos observando sua 
evolução dentro do processo. 

Frequência, 
desempenho nas 
avaliações. 

Trimestral Equipe pedagógica 
da SME, 
professores, 
diretores e 
pedagogos 

4.  Nucleação das escolas Garantir o Transporte do escolar em 
condições de segurança, conforto e 
regularidade. 

Não haver escolas rurais 
e todos serem 
transportados para as 

Todo ano letivo Poder executivo e 
SME 
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escolas da zona urbana 

Realizar trabalho de inclusão da população 
advinda da zona rural com o 
desenvolvimento de projetos que valorizem 
o meio e proporcionem o compartilhamento 
de experiências. 

Não haver escolas rurais 
e todos serem 
transportados para as 
escolas da zona urbana 

Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME e das 
unidades escolares 

5.  Cumprimento de 100% dos 200 dias 
letivos 

Garantir o Transporte do escolar em 
condições de segurança, conforto e 
regularidade 

Calendário escolar Todo ano letivo Poder executivo e 
SME 

Realizar as formações de professores e 
educadores em horas atividades e ou em 
contraturno. 

Calendário escolar Todo ano letivo SME e equipes 
diretivas das 
unidades escolares 

6.  Apoio ao articulador municipal para 
o acompanhamento as escolas da rede 

Garantir o acesso ao Articulador Municipal 
a todas as escolas da rede 

Resultado dos 
acompanhamentos de 
aprendizagens 

Todo ano letivo SME e equipes 
diretivas das 
unidades escolares 

Garantir estrutura recursos para que o 
articulador desenvolva seu trabalho junto a 
rede 

Resultado dos 
acompanhamentos de 
aprendizagens 

Todo ano letivo SME e equipes 
diretivas das 
unidades escolares 

7. Gestão de recursos humanos Realizar diagnóstico na rede para 
levantamento dos profissionais 
necessários 

Número de matriculados 
e de estabelecimentos 
em funcionamento. 

De dezembro à 
janeiro 

SME 

Realização de processo de contratação de 
profissionais quando necessário 

Número de matriculados 
e de estabelecimentos 
em funcionamento. 

De dezembro à 
fevereiro 

SME 

Manter ativo o processo de remoção com 
regras claras 

Número de matriculados 
em cada unidade e de 
estabelecimentos em 
funcionamento. 

Todo ano letivo SME 
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8. Elaborar e implementar Projetos 
Pedagógicos 

Buscar parcerias com Instituições públicas 
e privadas para o desenvolvimento de 
projetos  

Referenciais 
Curriculares do PR e 
BNCC 

Todo ano letivo Equipe Pedagógica 
da SME e das 
Unidades Escolares 

Apoiar iniciativas públicas e privadas para 
o desenvolvimento de projetos nas 
diversas competências a serem 
desenvolvidas pelos alunos 

BNCC Todo ano letivo Equipe Pedagógica 
da SME e das 
Unidades Escolares 

Incentivar o desenvolvimento de projetos 
pedagógicos dos docentes. 

BNCC e PPP Todo ano letivo Equipe Pedagógica 
da SME e das 
Unidades Escolares 

9. Promover ambiente inclusivo Implementar projetos que promovam a 
diminuição das desigualdades raciais e 
socioeconômoicas nas unidades escolares 
promovendo ações de equidade. 

Relação do nível 
aprendizagem do 
público alvo com os 
demais alunos. 

Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME e das 
Unidades escolares 

Garantir atendimento especializado para 
os alunos que assim necessitam 

Laudo e matrícula Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME e das 
Unidades escolares 

10. Implementação do Plano Municipal 
de Formação Continuada 

Realizar diagnóstico com os profissionais 
da rede a fim de levantar as reais 
necessidades de áreas de formação. 

Formulário de pesquisa 
diagnóstica 

Primeiro bimestre 
do ano letivo 

SME 

Buscar parcerias públicas e privadas para 
o desenvolvimento de formações de 
acordo com a necessidade apresentada 

Formulário de pesquisa 
diagnóstica 

Primeiro bimestre 
do ano letivo 

SME 

11. Manutenção de sistema apostilado 
com método fônico 

Realização do processo de contratação de 
empresa que realiza o trabalho na área 

Número de profissionais Primeiro bimestre 
ano letivo 

SME 

 
Acompanhamento e supervisão do 
desenvolvimento da prática do método 

Salas de aula Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME e das 
unidades escolares 
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12. Implementação do PIAB (Programa 
de Intervenção em Alfabetização 
Boquinhas) 

Realização do processo de contratação de 
empresa que realiza o trabalho na área 

Número de profissionais Primeiro bimestre 
ano letivo 

SME 

Aquisição do material do Programa Número de alunos do 2º 
ano 

Primeiro bimestre 
ano letivo 

SME 

13. Intensificar o monitoramento das 
aprendizagens 

Garantir o cumprimento da agenda de 
visitas das Coordenadoras e Articuladora 
do RENALFA 

Hora atividade e número 
de salas de aula. 

Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME, 
Articuladora 
Municipal e 
pedagogos 
unidades escolares 

14. Implementar a BNCC da 
Computação 

Acompanhamento e orientação para a 
atualização dos PPPs e PPCs 

Unidades Escolares 
 
2º bimestre 

Coordenadores e 
pedagogos 

Formação de 
Profissionais da 

Educação 

 
 
1. Implementação da Política de 
formação de professores, continuada e 
em serviço 

Elaborar plano de formação a partir de 
diagnóstico realizado através de formulário 
nos profissionais da educação 

Número de profissionais 
em cada área de 
atuação. 

Primeiro bimestre 
do ano letivo 

SME 

Implementar o plano de formação através 
de parcerias e investimentos na área 

Resultado do 
diagnóstico 

Primeiro bimestre 
do ano letivo 

SME 

Tornar o plano em política de formação 
garantindo a continuidade da ação. 

Plano de formação Segundo 
semestre do ano 
letivo 

SME 

2. Monitorar a participação dos 
docentes nos Formadores Município e 
nas Jornadas Pedagógicas. 

Acompanhar os relatórios de frequência. 
 

Faltas 
Durante o período 

de curso 

Articuladora 
Renalfa e 
Dirigentes 

3. Acompanhar a participação dos 
professores nos cursos de Robótica 
Kids. 

Acompanhar os relatórios de frequência. 

 
Faltas Durante o período 

de curso 

Articuladora 
Renalfa e 
Dirigentes 
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4. Ampliar as formações e 
capacitações para o desenvolvimento 
de práticas inclusivas. 

Apoiar e solicitar formações junto ao 
Centro Evoluir e clínica conveniada 

Diagnóstico de 
dificuldades e demanda Ano letivo SME 

5.Dar continuidade as assessorias 
pedagógicas do método 
fonovisuarticulatório. 
 

Realização do processo de contratação de 
empresa que realiza o trabalho na área 

Número de profissionais Primeiro bimestre 
ano aletivo 

SME 

Acompanhamento e supervisão do 
desenvolvimento da prática do método 

Salas de aula Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME e das 
unidades escolares 

6.Manter as formações ofertadas pelo 
Sistema de Ensino apostilado adotado. 

Garantir comunicação entre a necessidade 
da rede com as formações.  

Diagnóstico  Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME e das 

unidades escolares 

7. Implementar a BNCC da 
Computação 

Garantir formação para os docentes para 
utilização das tecnologias educacionais e 
desenvolvimento das metas da BNCC da 
computação.   

Utilização das 
tecnologias e 
desenvolvimento das 
metas da BNCC da 
Computação.  

Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME e das 

unidades escolares 

8. Formação para o desenvolvimento 
do trabalho com o material do 
Programa Educa Juntos 

Incentivar e acompanhar a participação 
nos Formadores em Ação.  

Oferta de curso Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME e das 
unidades escolares 

 
Infraestrutura 

Física e 
Pedagógica 

 
 
 
1. Revitalização dos Cantinhos de 
Leitura em 100% das salas de aula do 
1° e 5° ano do Ensino Fundamental 

Acompanhar a aplicação do recurso 
específico nas unidades escolares. 

Número de salas Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME 

Atualizar e ampliar o acervo existente nos 
cantinhos de leitura 

Número de salas Todo ano letivo SME 

Acompanhar as ações realizadas nas 
salas de aula para a exploração dos 
cantinhos de leitura. 

Número de salas Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME 
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2. Distribuição  de materiais 
suplementares para todos os 
estudantes do 1° ao 5° ano do ensino 
fundamental.  

Manter a parceria firmada junto ao 
Governo Estadual no Programa Educa 
Juntos 

Programa Educa Juntos Todo ano letivo SME 
Poder Executivo 

Garantir que todos os alunos e professores 
tenham acesso aos materiais. 

Programa Educa Juntos Todo ano letivo SME 
Poder Executivo 

3. Aquisição e distribuição de materiais 
didáticos e pedagógicos 

Realizar levantamento das necessidades 
de cada unidade escolar 

Relação de itens 
passíveis de compra 

Último mês do ano 
corrente e 
primeiro mês do 
ano subsequente 

SME 

Encaminhar processo licitatório para 
aquisição 

Número de itens da 
relação passíveis de 
compra 

Último mês do ano 
corrente e 
primeiro mês do 
ano subsequente 

SME 

Garantir acesso à todos os alunos e 
professores a materiais de qualidade em 
quantidade adequada 

Itens adquiridos e 
número de alunos e 
professores 

Fevereiro SME 

 4. Distribuição de material escolar Encaminhar processo licitatório para 
aquisição 

Número de itens da 
relação passíveis de 

compra 

Início do segundo 
semestre do ano 

corrente. 

SME 

Garantir acesso a todos os alunos e 
professores a materiais de qualidade em 
quantidade adequada 

Itens adquiridos e 
número de alunos e 
professores 

Fevereiro SME 

   5. Distribuição de uniforme escolar Encaminhar processo licitatório para 
aquisição 

Número de itens da 
relação passíveis de 
compra 

Início do segundo 
semestre do ano 
corrente. 

SME 
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Garantir acesso a todos os alunos da rede 
ao uniforme escolar 

 
 
Número de alunos. 

Fevereiro SME 

 
 
 
 
6. Conclusão da obra de construção 
de Escola de Educação Infantil tipo 1 

Acompanhar a execução da obra 
mantendo o Sistema de informações 
atualizados 

OBRA Durante toda 
execução 

SME 

Encaminhar processo licitatório para 
aquisição de mobiliário, utensílios, 
equipamentos, ama, messa e banho 

Número de itens da 
relação passíveis de 
compra 

Janeiro SME 

Solicitar impacto da folha de pagamentos 
para início das atividades do novo 
estabelecimento. 

Número previsto de 
turmas. 

Janeiro SME 

   
 
 
7. Ampliação dos espaços pedagógicos 
nas unidades escolares 

Realização de levantamento sobre a 
necessidade de novos espaços em cada 
unidade 

Unidade escolar 1º semestre do 
ano letivo 

SME 

Elaboração de plano de ampliação das 
unidades com cronograma de urgência 

Resultado de 
levantamento 

1º semestre do 
ano letivo 

SME 

  8. Revitalização dos acervos das 
Escolas 

Adquirir acervo compatível a faixa etária de 
atendimento de ada estabelecimento 

Levantamento do acervo 
existente e da 
necessidade de 
adequação(diagnóstico) 

FEV/DEZ SME 
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  9. Melhoria da qualidade do transporte 
do escolar 

Garantir manutenção dos veículos ao 
transporte do escolar e adquirir novos para 
substituição daqueles com maior ano de 
uso. 

Monitoramento da frota 

FEV/DEZ SME E PME 

 10. Construção de sala de aula na 
Escola Domoacir Coelho Realização de licitação e contratação de 

empresa 

Demanda de alunos 

FEV/DEZ SME E PME 

 11. Construção de sala de aula na 
Escola Neida Realização de licitação e contratação de 

empresa 

Demanda de alunos 

FEV/DEZ SME E PME 

12. Ampliação do refeitório da Escola 
Domoacir Coelho Realização de licitação e contratação de 

empresa 

Demanda de alunos 

FEV/DEZ SME E PME 

13. Construção de quadra escolar na 
Escola Domoacir Coelho. 

Realização de licitação e contratação de 
empresa 

Demanda de alunos 
FEV/DEZ SME E PME 

14. Implementar a BNCC da 
Computação 

Garantia de material e equipamentos para 
o desenvolvimento da disciplina 

Direitos de 
aprendizagens FEV/DEZ SME 

Boas Práticas 

1. Elaboração de estratégias de 
disseminação de boas práticas na rede 
municipal. 
 

Promover eventos onde as práticas 
exitosas possam ser divulgadas e 
compartilhadas 

Acompanhamento das 
ações 

FEV/DEZ SME 

2. Implementação de incentivos e 
premiações para professores, gestores 
e escolas com boas práticas de 
alfabetização, acesso, permanência, 
aprovação. 

Incentivo financeiro para os professores 
que apresentarem a maior elevação no 
índice de aprendizagem de seus alunos 

Acompanhamento 
das ações 

FEV/DEZ SME 

3. Acompanhamento diário de 
frequência escolar com o uso do 
“Frequentometro”  

Acompanhamento dos relatórios do B.I 
frequência 

Monitoramento 

FEV/DEZ SME 
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4. Realização de Seminário para 
compartilhamento das práticas 
exitosas. 

Estruturar e organizar Seminário Municipal Acompanhamento 
das ações FEV/DEZ SME 

5. Hora atividade comum entre 
professores com as mesmas turmas. 

Solicitar aos diretores a organização de 
horários que possibilitem o encontro 
semanal 

Horário Fev/dez DIRETORES 
ESCOLARES 

Avaliação e 
Monitoramento 

da 
Aprendizagem 

 
 
 
 
1. Aplicação de avaliação externa anual 
em regime de colaboração com o Estado 
e MEC/INEP 

Garantir acesso a unidade a todos os 
alunos alvo da prova 

Número de alunos Período da prova SME e equipe 
diretiva das 
unidades 

Realizar trabalho de conscientização junto 
a comunidade escolar sobre a importância 
da participação dos alunos na em cada 
edição 

Número de alunos Período da prova SME e equipe 
diretiva das 
unidades 

Realizar atividades de motivação antes e 
pós prova. 

Número de alunos Período da prova SME e equipe 
diretiva das 
unidades 

 
 
 
2. Realização de avaliações periódicas 
de português, matemática e leitura. 

Elaboração e aplicação de sondagens em 
português e matemática 

Salas de alfabetização Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME e das 
unidades escolares 

Compilação de dados para identificação 
dos descritores com maiores dificuldades 

Resultado das 
sondagens 

Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME e das 
unidades escolares 

Elaboração de encaminhamentos e 
intervenções 

Resultado das 
sondagens 

Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME e das 
unidades escolares 

3.Manutenção de equipe de avaliação e 
acompanhamento de aprendizagem das 
unidades, na Secretaria Municipal de 
Educação. 

Estruturar equipe pedagógica, com 
experiência em cada etapa de ensino, para 
exercer suas funções na SME 

Número de turmas 1º bimestre do 
ano letivo 

Poder Executivo e 
Dirigente M. De 

Educação 



 

17 
  

4. Realização de horas atividades 
formativas.  

Nortear as horas com conteúdo, 
encaminhamentos, intervenções a partir 
do diagnóstico de cada turma 

Resultado das 
sondagens 

Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME e das 

unidades escolares 

6. Continuidade da agenda de visitas 
pedagógicas da equipe da Secretaria 
Municipal de Educação nas Unidades 
Escolares da rede. 

Elaboração de agenda de visitas 
pedagógica, as unidades escolares, da 
equipe pedagógica da SME 

Número de turmas Todo ano letivo Equipe pedagógica 
da SME 
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