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INTRODUGAO

O Plano de Trabalho Anual (PTA) é o principal instrumento de planejamento e gestao
das agdes pactuadas entre a Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios no ambito
da Politica Nacional de Alfabetizagcdo. Ele orienta a organizacdo, a execugdo e o
acompanhamento das atividades previstas para cada exercicio, garantindo coeréncia,
integracao e alinhamento entre os diferentes entes federados.

Com a construgcdo do Plano de Trabalho Anual — PTA se pode definir parametros
comuns de planejamento, monitoramento e avaliagdo. Aprimorando a gestéo, tornando-a mais
eficiente e transparente dos recursos, baseada no uso de evidéncias e indicadores
educacionais.

Destaca a importancia de uma cultura de planejamento participativo, envolvendo
equipes técnicas, articuladores e gestores escolares na corresponsabilidade pela
implementagao da politica.

A produgédo e implementagdo do PTA Municipio sera efetivada com o apoio
colaborativo de trés instancias: Secretaria Municipal de Educagao, Regionais e
Secretariais Estaduais de Educacao e Programas do Governo federal.

1- Secretaria Municipais de Educagao — através da implementagéo e do
acompanhamento interno as escolas e das metas estabelecidas no
Plano de Trabalho Anual — que devera traduzir os esforgos do municipio
para garantir a alfabetizagao de todas as criangas.

2- Regionais —prestara apoio técnico e acompanhara a elaboracéo e
execugao do Plano de Trabalho Anual — PTA junto ao Municipio que se
localiza na regido de sua abrangéncia por meio do Nucleo de
Cooperagao dos Municipios.

3- Secretarias Estaduais de Educagao: por meio do Programa Educa

Juntos. A Lei 21323 de Dezembro de 2022, instituiu o Programa Educa
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social, em regime de colaboragdo com os municipios, sob a
coordenacao da Secretaria de Estado da Educacdo — SEED. Dessa
forma, temos acesso ao compartilhamento de estratégias educacionais
para execuc¢ao dos objetivos do Programa.

O Programa Educa Juntos € uma iniciativa do Governo do Parana, para
ampliar o suporte técnico e pedagogico oferecido aos municipios e
promover agdes colaborativas na Educagéo, com o objetivo de melhorar

a aprendizagem de todos os estudantes paranaenses.

Com o Educa Juntos, Estado e Municipios assumem o compromisso de
garantir as condigdes necessarias para que as redes de ensino
municipais e estadual oferegam um ensino de qualidade e uma escola
acolhedora, contribuindo para o pleno desenvolvimento dos estudantes

do Parana.

A Seed disponibiliza para todos os municipios material complementar
de apoio didatico, de Lingua Portuguesa e Matematica, do 1° ao 5° ano
do Ensino Fundamental. O material contempla os objetivos de
aprendizagem e conteudos, conforme preconizado no Referencial
Curricular do Parana, focando principalmente em alfabetizacdo e
recomposicao das aprendizagens. Por meio do Programa, os
municipios tém acesso aos instrumentos de avaliagdo Prova Parana
diagndstica para o 2° e 5° anos, Fluéncia Leitora para o 2° ano e Prova
Parana Mais que avalia o desempenho em Lingua Portuguesa e
Matematica no 2° e 5° anos. Com esses instrumentos, 0s municipios
monitoram os resultados e utilizam as informag¢des para planejar as
intervengdes pedagdgicas, definindo agdes direcionadas para melhorar
a aprendizagem. O Programa desenvolve ainda formagao continuada a
professores, pedagogos, gestores das escolas das redes municipais de
ensino, com foco no compartihamento de experiéncias e
aprimoramento dos profissionais da educagao. O Programa contempla

ainda, agbes de reconhecimento das escolas municipais com o0s
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estruturagdo desse apoio pedagogico aos municipios na Secretaria de
Estado da Educacéo € estruturada na Diretoria de Educacao, tendo
como instancia de planejamento e execugao das agdes colaborativas o
Nucleo de Cooperagao Pedagodgica com os Municipios em cada NRE
do Estado.

Alfabetizagdo municipal

APolitica de Alfabetizagdo do municipio esta aliada a Politica Publica
Municipal de Leitura e Escrita que tem o objetivo de garantir o direito a
leitura e a escrita como praticas sociais fundamentais para o exercicio
pleno da cidadania, para o desenvolvimento pessoal e para o
fortalecimento da democracia.

Para a alfabetizagdo o0 municipio adota o método
fonovisuarticulatorio.

As metas estabelecidas no Plano de trabalho Anual — PTA estao
alinhadas com os objetivos do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada
que sao: assegurar que 100% das criangas brasileiras estejam
alfabetizadas ao final do 2° ano do ensino fundamental e a recomposicao
das aprendizagens, com foco na alfabetizacdo de 100% das criangas
matriculadas no 3°, 4° e 5° ano.

Também esta em consonancia com o Plano Municipal de Educacéo e
os direitos de aprendizagens da BNCC.

Definir metas é importante para direcionar os esforgcos para os
principais fatores de alcance do centro de qualquer politica educacional —
a garantia do direito a aprendizagem.

As metas estdo organizadas a partir dos eixos do Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada: Governangca e Gestdo, Formacao,

Infraestrutura, Avaliagao e Boas Praticas.
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1. IDENTIFICAGCAO DA REDE DE ENSINO

1.1. ENTE FEDERATIVO

SABAUDIA- PARANA

1.2. SECRETARIA RESPONSAVEL

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

1.3. ANO DE REFERENCIA

2026

1.4. ARTICULADOR(A) RENALFA

SILVANA RISSATO GARBIN NAVARRO

1.5. E-MAIL INSTITUCIONAL

secretaria.educacao@sabaudia.pr.gov.br

1.6. DATA DO DOCUMENTO

Abril/2026
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2. DADOS GERAIS

2.1.POPULAGCAO DO MUNICIPIO

9.511
2.2.Populagdo Censitaria, por sexo biolégico e segundo cor/raga

Sexo feminino: 4.479
Sexo masculino: 4.343

2.3 Populagdo segundo cor/raga

Amarela: 27
Branca: 5.673

Indigena: 5
Parda: 2.817
B Preto: 300

3. DADOS POR ETAPA DE ENSINO

Etapa Populacadao Matriculas Escolas
3.1.Creche (0 a 3 anos) 430 273 3
3.2.Pré-escola (4 e 5 anos) 247 267 3
3.3. :‘; c:;::)ano - Ensino Fundamental (6 a 439 493 )
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4. INDICADORES EDUCACIONAIS

Indicador 2023 2024 2025
4.1.Indicador Crian¢a Alfabetizada
(ICA) 82 79 99
4.2.Proficiéncia em Lingua 642 440 710

Portuguesa - 2° Anos Iniciais EF

4.3.Proficiéncia em Matemadtica- 2°

. 594 620 652
Anos Iniciais EF

4.4.D|.st?r.c;ao Idade-Ano - Anos 34 3,1 3,8
Iniciais EF

4.5.Taxa de Aprovagao Escolar - 100 100 100

Anos Iniciais EF
Fonte: IBGE — Censo escolar

1) Garantir a alfabetizacdo de 100% das criancas até dezembro de 2026;

Metas 2) Assegurar que pelo menos 95% das criancas concluam a etapa do
Norteadoras |€Nsino fundamental na idade recomendada (até os 16 anos,
considerando os nove anos de duracdo), até 2035 (final do periodo de
vigéncia do novo PNE).

5. EQUIPE TECNICA

ALETHEIA AUXILIADORA GARBIN CASTILHO SECRETARIA MUNICIPAL

SILVANA RISSATO GARBIN NAVARRO COORD. GERAL E ARTICULADORA RENALFA
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6. METAS - 2026

2. Manutengdo do abandono e da
evasdao escolar em 0% nos anos
iniciais

Acompanhamento das aprendizagens | Resultados de | Todo ano letivo Articuladora

através de sondagens e avaliagbes | avaliagbes externas e Renalfa e Equipe

diagnésticas. internas e das pedagogica da SME

sondagens

Pratica de gravagéo e audigéo de audio da | Resultado da prova de | Segundo Professores

leitura dos alunos para criar familiaridade | fluéncia leitora de | semestre do ano | docentes e

com o instrumento de avaliagdo na prova | entrada letivo pedagogo da

de fluéncia. unidade

Acompanhamento da frequéncia escolar | Numero de faltas Todo ano letivo Equipe pedagodgica

pelas plataformas disponiveis para da SME,

registro. professores,
diretores e
pedagogos

Oferta de reforgo escolar criando | Desempenho na | Todo ano letivo Dirigente Municipal

condi¢des do aluno permanecer na escola
no periodo de contra turno

aprendizagem

de Educacido e
diretores escolares

3. Acompanhamento do fluxo escolar

Acompanhamento trimestral do
desempenho dos alunos observando sua
evolugao dentro do processo.

Frequéncia,
desempenho
avaliagdes.

nas

Trimestral

Equipe pedagodgica

da SME,
professores,
diretores e
pedagogos

4. Nucleagao das escolas

Garantir o Transporte do escolar em
condicdes de segurancga, conforto e
regularidade.

Nao haver escolas rurais
e todos serem
transportados para as

Todo ano letivo

Poder executivo e
SME
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escolas da zona urbana

Realizar trabalho de inclusdo da populagao
advinda da zona rural com o
desenvolvimento de projetos que valorizem
0 meio e proporcionem o compartilhamento
de experiéncias.

Nao haver escolas rurais
e todos serem
transportados para as
escolas da zona urbana

Todo ano letivo

Equipe pedagdgica
da SME e das
unidades escolares

5. Cumprimento de 100% dos 200 dias
letivos

Garantir o Transporte do escolar em
condicdes de seguranga, conforto e
regularidade

Calendario escolar

Todo ano letivo

Poder executivo e
SME

Realizar as formagdes de professores e | Calendario escolar Todo ano letivo SME e equipes

educadores em horas atividades e ou em diretivas das

contraturno. unidades escolares

6. Apoio ao articulador municipal para | Garantir o acesso ao Articulador Municipal | Resultado dos | Todo ano letivo SME e equipes
o0 acompanhamento as escolas darede | a todas as escolas da rede acompanhamentos de diretivas das
aprendizagens unidades escolares

Garantir estrutura recursos para que o | Resultado dos | Todo ano letivo SME e equipes

articulador desenvolva seu trabalho junto a | acompanhamentos de diretivas das

rede

aprendizagens

unidades escolares

7. Gestao de recursos humanos

Realizar diagnéstico na rede para
levantamento dos profissionais
necessarios

Numero de matriculados
e de estabelecimentos
em funcionamento.

De dezembro
janeiro

SME

Realizagao de processo de contratagdo de | Numero de matriculados | De dezembro SME
profissionais quando necessario e de estabelecimentos | fevereiro

em funcionamento.
Manter ativo o processo de remogao com | Numero de matriculados | Todo ano letivo SME

regras claras

em cada unidade e de
estabelecimentos em
funcionamento.
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8. Elaborar e implementar Projetos
Pedagogicos

Buscar parcerias com Instituicbes publicas
e privadas para o desenvolvimento de
projetos

Referenciais
Curriculares do PR e
BNCC

Todo ano letivo

Equipe Pedagdgica
da SME e das
Unidades Escolares

Apoiar iniciativas publicas e privadas para | BNCC Todo ano letivo Equipe Pedagodgica
0 desenvolvimento de projetos nas da SME e das
diversas competéncias a serem Unidades Escolares
desenvolvidas pelos alunos

Incentivar o desenvolvimento de projetos | BNCC e PPP Todo ano letivo Equipe Pedagdgica

pedagdgicos dos docentes.

da SME e das
Unidades Escolares

9. Promover ambiente inclusivo

Implementar projetos que promovam a
diminuicdo das desigualdades raciais e
socioecondmoicas nas unidades escolares
promovendo ag¢des de equidade.

Relacao do nivel
aprendizagem do
publico alvo com os
demais alunos.

Todo ano letivo

Equipe pedagodgica
da SME e das
Unidades escolares

Garantir atendimento especializado para
os alunos que assim necessitam

Laudo e matricula

Todo ano letivo

Equipe pedagdgica
da SME e das
Unidades escolares

10. Implementagao do Plano Municipal
de Formacéao Continuada

Realizar diagnostico com os profissionais
da rede a fim de levantar as reais
necessidades de areas de formagao.

Formulario de pesquisa
diagndstica

Primeiro bimestre
do ano letivo

SME

Buscar parcerias publicas e privadas para | Formulario de pesquisa | Primeiro bimestre | SME
o desenvolvimento de formagbes de | diagnéstica do ano letivo
acordo com a necessidade apresentada

11. Manutencgéo de sistema apostilado | Realizagao do processo de contratagdo de | Numero de profissionais | Primeiro bimestre | SME

com método fénico

empresa que realiza o trabalho na area

ano letivo

Acompanhamento e supervisdo do
desenvolvimento da pratica do método

Salas de aula

Todo ano letivo

Equipe pedagodgica
da SME e das
unidades escolares
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12. Implementacéao do PIAB (Programa
de Intervengdo em Alfabetizagao
Boquinhas)

Realizagéo do processo de contratagdo de | Numero de profissionais | Primeiro bimestre | SME
empresa que realiza o trabalho na area ano letivo
Aquisi¢do do material do Programa Numero de alunos do 2° | Primeiro bimestre | SME

ano

ano letivo

13. Intensificar o monitoramento das
aprendizagens

Garantir o cumprimento da agenda de
visitas das Coordenadoras e Articuladora
do RENALFA

Hora atividade e numero
de salas de aula.

Todo ano letivo

Equipe pedagdgica

SME,
Articuladora
Municipal e
pedagogos

unidades escolares

14. Implementar a BNCC da

Acompanhamento e orientacdo para a

Coordenadores e

Formacao de
Profissionais da
Educacgao

Computag&o atualizagdo dos PPPs e PPCs Unidades Escolares 2° bimestre pedagogos
Elaborar plano de formagado a partir de | NUmero de profissionais | Primeiro bimestre SME
diagndstico realizado através de formulario | em cada éarea de | do ano letivo

1. Implementagdo da Politica de | nos profissionais da educagao atuagao.

formacgao de professores, continuada e

em servico Implementar o plano de formagao através | Resultado do | Primeiro bimestre SME
de parcerias e investimentos na area diagndstico do ano letivo
Tornar o plano em politica de formagao | Plano de formagao Segundo SME

garantindo a continuidade da agéo.

semestre do ano
letivo

2. Monitorar a participagdo dos

Durante o periodo

Articuladora

docentes nos Formadores Municipio e | Acompanhar os relatérios de frequéncia. Faltas d Renalfa e
. € Ccurso S

nas Jornadas Pedagdgicas. Dirigentes

3}01:222([;2?22; iurggs I%Zagl;;:bé(tjig: Faltas Durante o periodo Articuladora

pr Acompanhar os relatérios de frequéncia. P Renalfa e

Kids. de curso Dirigentes

Nacional
. Crianca
«lfabetizada

| Compromisso

11




y |
e
Gy

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SABAUDIA

SECRETARIA DE EDUCACAO

Av. Jacomo Valério, 1172 - centro CEP: 86720-000 Sabaudia-PR
Telefone: (43) 3151-1811 E-mail: sec.educacao@sabaudia.pr.gov.br

4. Ampliar as formagdes e
capacitagbes para o desenvolvimento
de praticas inclusivas.

Apoiar e solicitar formagdes junto ao
Centro Evoluir e clinica conveniada

Diagnostico de
dificuldades e demanda

Ano letivo

SME

5.Dar continuidade as assessorias
pedagdgicas do método
fonovisuarticulatorio.

Realizag&o do processo de contratagao de
empresa que realiza o trabalho na area

Numero de profissionais

Primeiro bimestre
ano aletivo

SME

Acompanhamento e supervisdo do
desenvolvimento da pratica do método

Salas de aula

Todo ano letivo

Equipe pedagdgica
da SME e das
unidades escolares

6.Manter as formagdes ofertadas pelo
Sistema de Ensino apostilado adotado.

Garantir comunicagao entre a necessidade
da rede com as formagoes.

Todo ano letivo

Equipe pedagégica
da SME e das
unidades escolares

7. Implementar a BNCC da

Computagao

Garantir formagao para os docentes para
utilizacdo das tecnologias educacionais e
desenvolvimento das metas da BNCC da
computagao.

Diagnostico
Utilizagao das
tecnologias e
desenvolvimento das

metas da BNCC da
Computagao.

Todo ano letivo

Equipe pedagégica
da SME e das
unidades escolares

8. Formagao para o desenvolvimento
do trabalho com o material do
Programa Educa Juntos

Incentivar e acompanhar a participagao
nos Formadores em Agao.

Oferta de curso

Todo ano letivo

Equipe pedagodgica
da SME e das
unidades escolares

Infraestrutura
Fisica e
Pedagodgica

1. Revitalizacdo dos Cantinhos de
Leitura em 100% das salas de aula do
1° e 5° ano do Ensino Fundamental

Acompanhar a aplicagdo do recurso

especifico nas unidades escolares.

Numero de salas

Todo ano letivo

Equipe pedagdgica
da SME

Atualizar e ampliar o acervo existente nos
cantinhos de leitura

Numero de salas

Todo ano letivo

SME

Acompanhar as acgbes realizadas nas
salas de aula para a exploragdo dos
cantinhos de leitura.

Numero de salas

Todo ano letivo

Equipe pedagodgica
da SME
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2. Distribuicao de materiais
suplementares para todos os
estudantes do 1° ao 5° ano do ensino
fundamental.

Manter a parceria firmada junto ao
Governo Estadual no Programa Educa
Juntos

Programa Educa Juntos

Todo ano letivo

SME
Poder Executivo

Garantir que todos os alunos e professores
tenham acesso aos materiais.

Programa Educa Juntos

Todo ano letivo

SME
Poder Executivo

3. Aquisigao e distribuicdo de materiais | Realizar levantamento das necessidades | Relagao de itens | Ultimo més do ano | SME
didaticos e pedagdgicos de cada unidade escolar passiveis de compra corrente e
primeiro més do
ano subsequente
Encaminhar processo licitatério para | Numero de itens da | Ultimo mésdoano | SME
aquisicao relacdo passiveis de | corrente e
compra primeiro més do
ano subsequente
Garantir acesso a todos os alunos e | Itens adquiridos e | Fevereiro SME
professores a materiais de qualidade em | numero de alunos e
quantidade adequada professores
4. Distribuicdo de material escolar Encaminhar processo licitatério para Numero de itens da Inicio do segundo | SME
aquisicao relagdo passiveis de semestre do ano
compra corrente.
Garantir acesso a todos os alunos e | Itens adquiridos e Fevereiro SME
professores a materiais de qualidade em | numero de alunos e
quantidade adequada professores
5. Distribui¢cdo de uniforme escolar Encaminhar processo licitatério para | Nomero de itens da | Inicio do segundo | SME
aquisicao relacdo passiveis de | semestre do ano
compra corrente.
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Garantir acesso a todos os alunos da rede

Numero de alunos.

. Fevereiro SME
ao uniforme escolar
Acompanhar a execugdo da obra OBRA Durante toda SME
mantendo o Sistema de informacodes execugao
atualizados
6. Conclusédo da obra de construgéo Encaminhar processo licitatério para | Numero de itens da Janeiro SME
de Escola de Educagéo Infantil tipo 1 aquisicdo de  mobiliario, utensilios, | relagdo passiveis de
equipamentos, ama, messa e banho compra
Solicitar impacto da folha de pagamentos | NUmero previsto de Janeiro SME
para inicio das atividades do novo | turmas.
estabelecimento.
Realizacdo de levantamento sobre a Unidade escolar 1° semestre do SME
necessidade de novos espagos em cada ano letivo
unidade
7. Ampliacéo dos espacgos pedagdgicos
nas unidades escolares
Elaboragao de plano de ampliagao das Resultado de 1° semestre do SME
unidades com cronograma de urgéncia levantamento ano letivo
8. Revitalizacdo dos acervos das Levantamento do acervo
Escolas Adauiri tivel a fai taria d existente e da
quirir acervo compativel a faixa etaria de | |\ -ccsidade de FEV/DEZ SME

atendimento de ada estabelecimento

adequacgao(diagndstico)
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9. Melhoria da qualidade do transporte
do escolar

Garantir manutengcdo dos veiculos ao
transporte do escolar e adquirir novos para

Monitoramento da frota

e . FEV/DEZ SME E PME
substituicdo daqueles com maior ano de
uso.
10. Construgdo de sala de aula na Demanda de alunos
Escola Domoacir Coelho Realizacédo de licitagdo e contratagdo de FEV/DEZ SME E PME
empresa
11. Construgédo de sala de aula na Demanda de alunos
Escola Neida Realizagcédo de licitagdo e contratagdo de FEV/DEZ SME E PME
empresa
12. Ampliagao do refeitério da Escola L L ~ Demanda de alunos
Domoacir Coelho Realizagédo de licitagdo e contratagdo de FEV/DEZ SME E PME
empresa
13. Construgdo de quadra escolar na | Reglizacdo de licitacdo e contratacdo de Demanda de alunos
Escola Domoacir Coelho. ompress ¢ ¢ FEV/DEZ SME E PME
14.  Implementar a BNCC da | ggrantia de material e equi Direitos de
't quipamentos para '
Computacéo o desenvolvimento da disciplina aprendizagens FEVIDEZ SME
1. Elaboragdo de estratégias de | Promover eventos onde as praticas Acompanhamento das
disseminagao de boas praticas na rede | exitosas possam ser divulgadas e |agdes SME
- : FEV/DEZ
municipal. compartilhadas
2. Implementacdo de incentivos e | Incentivo financeiro para os professores Acompanhamento
premiagdes para professores, gestores | que apresentarem a maior elevagdo no das agoes
Boas Praticas | € €scolas com boas praticas de | indice de aprendizagem de seus alunos FEV/DEZ SME
alfabetizagdo, acesso, permanéncia,
aprovagao.
3. Acompanhamento diario de | Acompanhamento dos relatérios do B.I Monitoramento
frequéncia escolar com o uso do | frequéncia SME
FEV/DEZ

“Frequentometro”
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Avaliacao e
Monitoramento
da
Aprendizagem

4. Realizagdo de Seminario para | Estruturar e organizar Seminario Municipal Acompanhamento
compartilhamento das praticas das agoes FEV/DEZ SME
exitosas.
5. Hora atividade comum entre | Solicitar aos diretores a organizagéo de Horario Fev/dez DIRETORES
professores com as mesmas turmas. horarios que possibilitem o encontro ESCOLARES
semanal
Garantir acesso a unidade a todos os | Numero de alunos Periododa prova | SME e equipe
alunos alvo da prova diretiva das
unidades
1. Aplicagéo de avaliagdo externa anual Realizar trabalho de conscientizagao junto | Numero de alunos Periododaprova | SME e equipe
em regime de colaboracdo com o Estado| @ comunidade escolar sobre a importancia diretiva das
e MEC/INEP da participacdo dos alunos na em cada unidades
edicao
Realizar atividades de motivagcao antes e | Numero de alunos Periododa prova | SME e equipe
pos prova. diretiva das
unidades

2. Realizagdo de avaliagbes periodicas

Elaboracgao e aplicagdo de sondagens em
portugués e matematica

Salas de alfabetizagao

Todo ano letivo

Equipe pedagdgica
da SME e das
unidades escolares

A ” ; Compilagdo de dados para identificagdo | Resultado das | Todo ano letivo Equipe pedagdgica
de portugués, matemaitica e leitura. dos descritores com maiores dificuldades | sondagens da SME e das
unidades escolares

Elaboragdo de encaminhamentos e | Resultado das | Todo ano letivo Equipe pedagodgica

intervencdes sondagens da SME e das

unidades escolares

3.Manutencgdo de equipe de avaliacdo e| Estruturar equipe pedagdégica, com Ndamero de turmas 1° bimestre do Poder Executivo e

acompanhamento de aprendizagem das
unidades, na Secretaria Municipal de
Educacao.

experiéncia em cada etapa de ensino, para
exercer suas fungdes na SME

ano letivo

Dirigente M. De
Educacgao
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4. Realizagdo de horas atividades
formativas.

Nortear as horas com conteudo,
encaminhamentos, intervengbées a partir
do diagndstico de cada turma

Resultado das
sondagens

Todo ano letivo

Equipe pedagodgica
da SME e das
unidades escolares

6. Continuidade da agenda de visitas
pedagoégicas da equipe da Secretaria
Municipal de Educagdo nas Unidades
Escolares da rede.

Elaboragdo de agenda de \visitas
pedagdgica, as unidades escolares, da
equipe pedagoégica da SME

Numero de turmas Todo ano letivo

Equipe pedagdgica
da SME
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Alethéia Auxiliadora Garbin Castilho

CPF 019.884.939-78

Secretaria Municipal de Educagao

Decreto 111/2025
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CPF: 780.029.409-97
Coordenadora Geral da SME
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