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RELATORIO DE DISCUSSAO DOS RISCOS DE AUDITORIA

Unidade Auditada Secretaria de Educacio de Sabaudia
Coordenador de Controle Interno Gabriel Augusto Mazzarao da Silva
Prefeito Municipal Edson Hugo Manueira
1. INFORMAGOES GERAIS:
TIPO DE AUDITORIA ORDINARIA — Roteiro de Consisténcia de Dados

N° DA ATIVIDADE NO PAAI |12 auditoria
AREA/UNIDADE AUDITADA |[EDUCAGAO / SECRETARIA DE EDUCAGAO

Verificar a conformidade documental e operacional dos
veiculos e motoristas proprios e terceirizados do transporte
OBJETIVO escolar do municipio de Sabaudia, assegurando a

fidedignidade das informag¢des encaminhadas ao sistema

PROGOV.

AMOSTRA Rol de documentos dos motoristas e veiculos do transporte
escolar da rede municipal de ensino de Sabaudia.

ESCOPO (CRITERIO) Averiguar se os motoristas e os veiculos estdo aptos para atuar
no transporte escolar de acordo com documentos
apresentados.

PERIODO DE EXECUCAO [2° semestre de 2025

2. OBJETIVO DA DISCUSSAO DE RISCOS

Em reunido com a Secretaria de Educacao a Sra. Alethéia Auxiliadora Gabin Castilho,

ocorrido no dia 10/11/2025, teve como finalidade promover a discussao dos riscos apontados no
Relatério Preliminar de Auditoria Interna — Adequacgéao de Veiculos e Condutores, oportunizando
a gestora da unidade auditada o esclarecimento dos riscos encontrados, elaboracado de medidas
para sanar os riscos apontados, debate das causas e efeitos, e melhoria e aprimoramento para
as corregdes necessarias no atendimento dos alunos da rede municipal de ensino.

Esta etapa de formalidade entre a Controladoria Interna e a unidade auditada, se faz
enraizar um elo de governanca publica, entre as entidades. Fazendo com haja uma unido no
aprimoramento na troca de informacgdes e expertise institucional entre auditor e gestor,
agregando um ganho para a administragdo municipal.

Ao promover esse dialogo direto entre o Controle Interno e as unidades auditadas, a

gestao possibilita agregar um ambiente colaborativo de aprendizado organizacional, no qual as



possiveis irregularidades possam ser sanadas e compreendidas como oportunidades de
melhoramento dos processos, € ndo apenas como erros.

Contudo, essa abordagem condiciona para um alinhamento das boas praticas de
auditoria interna, que envolvem o controle ndo como elo final, mas como um instrumento de
desenvolvimento crescente da gestao publica. Sendo assim, o trabalho da Controladoria orienta
sempre fornecer diagnésticos técnicos e recomendacdes praticas que amparem a Administragcao
na correcao de fragilidades, melhoria dos procedimentos na busca do seu aprimoramento e
eficacia, consolidando os principios da legalidade, transparéncia e eficiéncia, em prol de um

coletivo.

3. PROCEDIMENTOS REALIZADOS

Em apresentacdo do Relatério de Consisténcia de Dados, o Controlador Interno
reuniu-se com a Secretaria Municipal de Educacao, nas dependéncias da Secretaria, com o
objetivo de debater os pontos abordados no documento e alinhar as medidas necessarias para
mitigacao dos riscos identificados.

Durante a reuniao, foi entregue a gestora o Relatério Preliminar de Auditoria Interna
— Adequacéao de Veiculos e Condutores, para que tivesse ciéncia formal dos fatos apurados.
Procedeu-se a analise dos riscos apontados, sendo discutidas, as questdes, da condi¢des da
frota terceirizada de transporte escolar, que conta com veiculos proximos ao limite maximo de
tempo de operacao, e a situagdo dos motoristas terceirizados, cujas Carteiras Nacionais de
Habilitacao (CNHSs) estdo proximas do prazo de renovagao.

A Secretaria informou que ira acionar a Chefe do Setor de Transporte para que seja
realizada a verificagcdo junto aos motoristas terceirizados, a fim de garantir a regularizagao e
adequacéao de suas CNHs.

Em relagao aos veiculos que atingem a idade limite de 15 anos de uso, a Secretéria
destacou que sera feita a devida conferéncia no Sistema de Gestao de Transporte Escolar
(SIGET) e nos processos licitatérios vigentes, com vistas a incluir melhorias na renovagéo da
frota terceirizada nas préximas contratagdes, assegurando maior qualidade e seguranga no
atendimento a rede municipal de ensino.

Apds o debate, foi estabelecido prazo para a adogcdo das medidas corretivas
relacionadas aos riscos apresentados. A gestora foi orientada a elaborar um Plano de Agéo
contemplando as providéncias a serem executadas e a encaminha-lo a Secretaria Municipal de
Controle, Integridade e Transparéncia Publica (SEMCIT), nos repassando que sera entregue no
dia 14 de novembro de 2025.



4. ANALISE TECNICA SOBRE A RELEVANCIA DO PROCESSO DE DISCUSSAO

A fase de discussao dos riscos representa um dos pilares fundamentais da atividade
de auditoria interna, sustentando-se na comunicacao efetiva, na cooperacgao institucional e na
entrega de valor publico.

Quando conduzida de forma adequada, essa etapa contribui significativamente para
o fortalecimento e a maturidade do sistema de controle interno, uma vez que:

e Assegura o contraditério e a ampla defesa administrativa, possibilitando que os
gestores apresentem esclarecimentos e justificativas antes da emisséo do relatério
final;

o Reforgca a confianga e a parceria entre a Controladoria Interna e as unidades
auditadas, promovendo a transi¢do de uma cultura punitiva para uma abordagem
preventiva, orientadora e educativa;

o Garante maior tempestividade na corregédo de falhas e irregularidades, reduzindo a
reincidéncia de erros e prevenindo apontamentos futuros pelos érgaos de controle
externo;

e Aprimora a qualidade técnica e a relevancia dos relatérios de auditoria, ao incorporar
informacdes contextuais e aperfeicoamentos resultantes do dialogo técnico;

o Fortalece a accountability e a transparéncia da gestao, ao registrar formalmente o
compromisso dos gestores com a implementagcdo das medidas corretivas;

e Contribui para a sustentabilidade dos resultados institucionais, pois as acgdes
pactuadas passam a integrar o planejamento e a rotina de trabalho das unidades
gestoras.

Dessa forma, a reunido de discussao dos riscos deve ser compreendida como um
instrumento estratégico de governanga e aprendizado organizacional, e ndo apenas como o

cumprimento formal de uma etapa procedimental.

5. ANALISE TECNICA SOBRE A RELEVANCIA DO PROCESSO DE DISCUSSAO

A reuniao possibilitou a validacdo do conteido do Relatério Preliminar de Auditoria
Interna — Adequacao de Veiculos e Condutores e o esclarecimento de duvidas sobre os riscos
apresentados no transporte escolar da rede municipal de ensino.

Ficou evidenciado o comprometimento da Secretaria de Educagao para sanar 0s
riscos e os adequa-los as rotinas vigentes ao transporte escolar, tendo o seu foco na
economicidade, na eficiéncia e na transparéncia da gestéo publica.

A Controladoria Interna, por sua vez, mantera sua atuacdo orientativa e

preventiva, reforcando o compromisso institucional com a melhoria continua da

administracdo municipal e o fortalecimento das praticas de governanca.



Sabaudia, 12 de novembro de 2025

Atenciosamente,
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Gabriel Au_géto Mazzarao da Silva
Controlador Interno

Decreto 184/2025



